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年终岁末正是寒冬，另外一场寒冬

可 能 也 在 到 来，那 就 是 传 统 媒 体 的

日子也正在变得不好过，而且是普遍

现象。不管愿不愿意，反正未来已来，

传媒行业如同一年四季一样，依自身

进程往前发展。步伐挡不住，规律违反

不了！

对传统媒体来说，2020 年还真是

关键的一年。脱贫攻坚工作要收官，

而传统媒体的“脱贫攻坚”也要破局。

因此，有两个关键词，可以用在 2020 年

的中国传统媒体。

一个关键词是抓机遇！ 2020 年

对于传统媒体机遇多多。第一个是十

九届四中全会通过的《中共中央关于

坚持和完善中国特色社会主义制度、推进国家治理体系和

治理能力现代化若干重大问题的决定》，已经将全媒体传

播体系放在国家治理体系和治理能力框架中去推进。一个

格局、一个体系是保证国家治理体系和治理能力现代化的

必要条件。

第二个机会是 2020 年底前要制定“十四五规划”，这

个规划中有关信息化、有关媒体发展、有关传播体系等方面

如何确立目标、如何顶层设计、如何布局路径等都事关传统

媒体的机会。传统媒体通过媒体融合，建设全媒体转型升级

的窗口期也就是未来五年。

第三个机会是绝处逢生、背水而

战带来的重生，比如中国广电网络也

拿到了 5G 牌照，比如正在如火如荼

推进的基层媒体融合等等。重生需要

顶层设计的高明，也需要政策落地的

务实与有效。

一个关键词是迎挑战！ 第一个

挑战是处理好空间关系，即中国与世界。

这个核心问题明白与否决定了内宣

外宣，决定了网上网下，也决定了传

播体系的构成与走势，更决定了媒体

与传播体系同国家治理体系与治理

能力的耦合关系与功能。

第二个挑战是时间关系，即工业

时代与网络智能时代。机构化媒体与非机构化媒体已经成

了工业时代与网络时代的重要分野。

第三个挑战是媒体融合转型如何有效落地。真正考验

传统媒体变革的不完全是思路和做法，但是当下和未来更为

缺乏的是思路如何落实，做法如何落地，已有的成功经验

如何因地制宜推广。

第四个挑战是管理运营如何创新升级，这个背后其实

是机制与体制问题。这个是机构媒体改革的难点和关键。

我们对 2020 年中国媒体的改革充满期待！

2020 年，抓机遇！迎挑战！
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新
春
寄
语

中国教育电视台总编辑   胡正荣


