
�火均
�

�

欧美主要电视新闻频道的
结构及运行特点

口 胡正荣

����年海湾战争彻底莫定了美国有线电视新闻网

�����在全球新闻领域
，

特别是电视新闻领域的地位
。

它

开创了电视专业新闻频道
，

而且是全天
、

全程直播
、

全球搜

盖的先河
，

创立了全新的
“
实时空

”
直播新闻理念

，

也拉开了

全球化和信息化时代中电视与政治
、

经济
、

军事
、

文化领域

新的互动关系模式
。

��� 的异军突起
，

世界电视业看到了电视新闻频道的

价值
，

这种价值不仅表现在市场新
、

门槛高而竞争者少且京

利潜力巨大
，

而且表现在新闻对社会政治经济 日益突显的

影响上
，

同时
，

新闻频道也是一家电视台综合实力的标志
。

�� 年后的今天
，

世界正在经历伊拉克战争
，

电视新闻频

道首次全程直播了这场战争
，

全球在电视新闻频道的
“
战

争
”
中感知这场战争

。
历史证明了新闻频道的价值和作用

。

断闻颇道的结构

�
、

时段结构

电视专业频道的基本构成要素是时段
，

新闻频道尤其

如此
，

因为电视新闻频道的内容具有更大不确定性
、

时间和

空间具有更大跨度和灵活性
，

因此
，

不可能像一般专业频道

那样完全按照固定时间长度的栏目来设计频道
。
以 ����年

�月� 日至 �� 日�周一一周五�的 日常时段安排为例�见下

页 �欧美 �家主要 电视频道时段分配表�
，

我们来分析这些

电视新闻频道时段设计上的特点
。

首先
，

大时段推进
。

频道所有的栏目都服从于大时段推

进原则
，

即以小时为荃本单位分割时段
，

设计栏目
，

基本单

位为一小时
，

长的可达六个小时
。

以小时为墓本格局
，

内部

再设计不同的内容时段
，

如一个小时的时间中可以有滚动

新闻
、

深度报道
、

人物访谈
、

财经
、

体育等
。

这完全符合新闻

发生的规律
，

即突变
、

结果不确定性等
，

因此
，

就需要保证整

个频道结构是随时段线性流动的
，

以便及时同步于新闻事

实
，

然后在时段的线性流动中再对具体时间进行内容分割
。

其次
，

突出重点时段
。

一是集中力�主打黄金时段
，

如

��
�
��一����� 是各家必争时段

。

这个时段往往由该频道的

主打栏目当家
，

由王牌主持人主持
，

集纳全夭新闻
，

多角度
、

多层面
、

多手段
、

多体裁地精雌细琢 �二是力争有潜力的时

段
，
如 ��的一��

�
�� 也尽可能安排名主持人

，

除新闻外
，

更

强调多方位地服务受众 �三是保证非黄金时段
，

以低运行成

本保证新闻滚动播出
。

第三
，

栏目少而精
。

由于是以时段为单位设计和编排栏

目
，

因此
，

各个新闻频道的栏目都坚持精当的原则
。
��� 每

周播出的栏目在 �� 个左右
。

福克斯新闻频道每天播出 ��

个栏目
，

而欧洲新闻频道更少
，

每天固定栏目 �个
。

周六
、

周

日与非周末的时段设计和栏目会有所不同
，
以适应受众周

末的生活习惯
。

�
、

内容类型

新闻频道的栏目内容设计点
、

线
、

面结合
，

即
，

一是以深

度访谈
、

谈话
、

辩论类栏目为点
，

提供新闻背景
、

分析
、

评论
、

综述
、

意见等
，

增加新闻的深度和广度
�

这类栏目最见功力
，

也是竞争最为激烈的领域 �二是以滚动新闻栏目为线
，

突出

新闻的主要地位和实时报道的优势以及全天播出的特点
。

这种栏目突出�大
、

速度快
、

内容广等特点
，

其内容重要性

依次为国际国内时事
、

政治
、

军事
、

财经
、

体育
、

环境
、

科技
、

健康等 �三是以杂志类栏目为面
，

拓展内容范围
，

从政治
、

经

济到科技
、

娱乐等无所不包
。

��� 栏目分为四类
�
一是新闻类

，

有
“
美国早晨

” 、 “
新

闻之夜
” 、 “
��� 今 日直播

”
等 �二是访谈和辩论�����

�

��
� ��������类

，

有
“
交锋

” 、 “
拉里金直播

”
等 �三是财经类

，

有
“
道布斯钱线

”
等栏目�四是生活类新闻

。

福克斯新闻频道���� �����的栏目主要有三类
�
一

是新闻类
，

不同主持人主持
，

有新闻
、

时事
、

政治
、

财经
、

股

市
、

理财
、

综合新闻等
。
如在美国各家有线电视新闻频道财

经类新闻节目排名第一的
“
你的世界一卡吾托主持

” �二是访

谈与辩论类
，

如著名的
“
欧瑞利因素

”
���

� �
，
��川�

������
�

，

该栏 目已经超过 ��� 王牌节目之一的
“
拉里金直

播
” ，

成为全美国有线电视新闻频道黄金时段媛叫座的栏

目�三是杂志类
，

如在美国各家有线电视新闻频道早间节目

排名第一的
“
福克斯与朋友们

”
���� � ��������等

。

在 �年

多的时间里
，

福克斯已经后来居上成为收视率最高的新闻

频道
，

在它 日常播出的 �� 个栏 目中
，

有 �个跃居全美电视

新闻频道同类栏目收视率第一
。

���栏目较少
，

主要有全天的滚动新闻
，

其中每刁
、
时的

第 �� 分钟有体育简讯
、

第 �� 分钟有体育报道
，

每小时第��

分钟有财经简讯
、

第�� 分钟有财经新闻
，

每小时的第 �� 分

钟和第 �� 分钟有气象简报和预报
。

�� ����
�





之沉以占

各色专家
、

评论员进行分析
、

评述等
。

这就使得几乎各家新

闻频道的节目安排有了一个相对固定的模式
，

即每整点和

半点都要有滚动新闻
，

之后是重要新闻的分析
、

背景
、

评论

等
。
储要强调的是它们的快速反应能力是建立在丰富的信

息
、

资料储备
，

庞大的记者网以及灵活而独立决策的内部机

制羞础上的
。

第四
，

独家报道至上
。

由于新闻竞争 日趋激烈
，

加上信

息时代信息传播的范围和速度前所未有
，

这使得电视新闻

频道的独家报道也越来越艰难
。

但是
，

各家新闻频道还是将

独家报道视为自己实力的标志
。
不过

，

现今的独家报道有两

层含义
。

一是独家发现的报道
，

即完全由自己独家发现的新

闻事实和过程
。

这是真正的独家报道
。

二是独家表现的报

道
，

即新闻事实和过程的各种素材是各家新闻频道共有的
，

但是它们在组织和分析素材
、

报道新闻方面表现出差异和

高低
。

这则是独家报道的另外一个竞争领域
。

前者主要看策

划和记者的实力
，
后者则主要看编辑

、

智衰和主持人的实

力
。
第一种独家报道越来越稀少

，

因此
，

各家纷纷下大力气

竞争第二种
。

与上述业务运作相配合
，

新闻频道内部的业务组织结

构相对简单
，

主要有一个强大的编辑中心
，

其中按内容可以

分为政治
、

财经
、

科技等组或部门
，

然后有技术部门
。

内部管

理方式多为项目管理方式
，

即以一个栏目为一个项目组
，

由

栏目制片人�有时由主持人兼任�负贵
。

它们有相当大的独

立决策权利
。

�
、

经甘竟争策略

从各家新闻频道的经营竞争态势看
，

他们主要粉力于

以下几个方面
。

首先
，

明确定位
、

形成风格
。

在受众 日益细分的今天
，

每

家新闻频道都有明确的定位和风格
。
��� 从以前的

特色专长
。

其次
，

扩大覆盖面
，

争夺主流受众
，

吸引重头广告客户
。

各家新闻频道将争夺受众作为自己的第一目标
。

一是尽可

能拥有数�大的受众群
，

这是新闻频道生存和发展的基础
。

二是争夺主流受众
，

包括高收人人群
、

商人
、

高层管理者
、

决

策者
、

意见领袖
、

��一�� 岁男性
、

中高社会地位
、

经常旅行的

人等
。

它们是广告客户的重要目标消费群�参见本页背景与

资料�
。

从 ��� 丫犷�砚 的广告客户构成
，

如安联
、

美国运通
、

汇丰银行�� 摩根集团
、

微软
、

纽约股票交易所等
，

就可以看

出主流受众群对于新闻频道的关键作用
。

第三
，

创造品牌
，

包括形象包装
、

宣传和推广等
。

新闻频

道的品牌形象可以分为有形品牌形象和无形品牌形象
。
一

个新闻频道的有形品牌形象有台标
、

口号�定位语�
、

主题色

彩
、

主题音乐
、

演播室设计
、

画面编辑方式
、

字幕方式
、

背景

设计以及名牌主持人形象宣传片
、

频道宜传片
、

栏目宜传片

等等
。

总之
，

频道需要一个与众不同的整体视觉
、

听觉形象

设计和包装
，

并且在自己频道和其他各种媒介上大力宜传

和推介
。
��� 新闻频道的主题红色

、

浮动 ��� ��
��字

样的红色背景 ���� 的
“
���

，

新闻中最值得信赖的品牌
”

的定位口号以及颇具特色的连笔台标 ��� �欧洲新闻频道
“
多种声音

、

一个形象
”
�入七口� ������ ��� �������的定位口

号 �福克斯新闻频道的主题蓝色和
“
我们报道

，

你决定
”
��

�

��

����
�

��� �������的口号等等都已经成为各家新闻频道

的突出形象标志
。

另外
，

大力推介才可能让更多的人知晓和

了解新闻频道
，

如 ��� �
����在世界各地设立了 �� 个销

售办公室
，

推广宣传人员�� 人
，

通过它们再向各个二级市

场推广
。

第四
，

抓住时机
，

形成独家的核心竞争力
。
����年海湾

战争前
，

其他新闻媒介都被赶出伊拉克
，

而且开战后伊拉克
“
���

，

世界新闻领袖
”
的定位转变成

“
���

，

新闻中最值得信赖的品牌
” ，
与此

同时
，

又开办 出 ��� 新 闻 提 要频道

���� �������� ���
、
��� 财经频道

����翻�和面向国际的 ��� 国际频道

���� ��������。耐�等更加细分的专业新

闻频道
。

至于风格
，
��� 一贯标榜自己的

严肃报道
，

而不像福克斯新闻频道那样煽

情
、

耸人听闻
、

戏剧化式报道新闻
。
可是

，

正

是依靠这种风格
，

福克斯新闻频道才超过

��� 成为美国有线电视新闻频道中的第

一
，

尽管福克斯自己标榜的定位是
“
公正

、

不偏不倚
”
�仙 叨� �汕������

。

��� 新闻 �� 频道则坚持 ��� 一贯

的
“
客观

、

公正
、

全面
”
的新闻原则

，

强调自

己提供最新的新闻
、

气象
、

体育和财经新

闻
。

它沉粉
、

细腻
、

严肃
、

专业
，

并且已经形

成了时事节目
、

纪录片和生活方式节目的

�个，业断月翻遨在二
、
西班牙

、
法目

、
燕一

、

�大润的，众构成

�������口田‘

加侧脚
�急岛轰侧粗

�� 加������阶州��肠������
翻洲卜甲二���翻澎幻

�洲敏
民明曰扮肠

�日�

助泊闹翔�

即�洲匕创

������刀翔

�����皿月

署
在 �个�吹口二月人且中的收视

��加沁��������
翻洲卿

二蕊翻洲
�

侧以�

�洲 �� ��������口日刀

伯山苗如“ �������刃】

���恻 ��口
�如白�� �口�
�口� ��珍�
在 �个目味上一年有�次以上育务旅行人中的收视

���百�沁���如��

翻洲脚
二 �����

�

以力

‘洲比 �������协� 仁�‘魄 �����������口皿

山口妇旧 �������峨习� 白口口如协 ������������诵死】

助目阔洲� ��【 口� ���� ���颐至万�

。 �� �困翻 ��耐洲口 ��日刁
‘ “ �每� ���“ �口口
在 ，个…见�拍中的收砚 在 �个�味决滚翻中的收砚

资料来泣 欧洲断门狱道�卫�心 �，�资料�岌幻�】以及欧洲探介与市场润，公周报告
到��，

滋泊�】�

�� 自��一�
�



日叱幼
�

�

与科威特境内的国际电信线路全部被切断
，

只有伊拉克通

往约旦首都安曼的一条电话线路可以与外界沟通
，
��� 有

远见地事前以 �� 万美元的价格购买了 �部卫星电话
，

独家

获得了卫星专线电话的使用权
，

同时
，

提前公关伊拉克政

府
，

最终被许可留在巴格达
，

结果 ��� 连续 �� 小时对整

个海湾战争直播以及随后的不间断报道
，

使它成为全球通

过电视获取战争场景的唯一架道
。

第五
，

形成战略联盟
。

这样可以共用资源
，

共担风险
，

共享利益
。

这种战略联盟已经成为媒体生存和发展的重要

手段之一
。
��� 与《今 日美国》报

、

《时代》杂志 、 《人物》杂志
等

，

福克斯新闻频道与 《福布斯》杂志等 ，
����� 与《华盛

顿邮报�
、

《新闻周刊�以及微软公司的 �����

�� 网站等进

行合作
，

合作的方式有共同制作节目
、

共享信息
、

新闻等资

料
，

在各自的媒介中推介和链接对方等
。

断门级道的生存环境

断闻绷道的资派条件

电视是高投入
、

熏装备
、

新技术的产业
，

而电视新闻频

道更是智力密集
、

信息密集
、

技术密集
、

资金密集的资源密

集型行业
。

不是任何一家电视台或任何一家电视公司都有

实力开办新闻频道的
，

这完全要依赖它拥有的资源条件
。

�
、

人才资源
。
电视新闻频道籍要贮备相当数�和高质

�的记者�
���习站��

、

高级专业记者��
。 口“ ����

����
、

编辑
、

主持人��������与播报人���������
��

，

还有各个领域的专

家
、

评论员等
。
��� 在全球有近 �创洲�名新闻专业工作者

，

包括记者
、

编辑
、

通讯员
、

技术
、

智囊等
。

���在全球有 ���刃

名 记 者 勺
�������

���
，

乃� 名 专 业 记 者 �，件‘ 山�

��们以” �����心�
。

福克斯新闻频道拥有美国一流的专业记

者
、

主持人
、

编辑
、

评论员
、

专家等 ���人
，

作为新闻频道的

核心和支撑
，

同时依靠更多的其他各类专业人员
。

�
、

信息资派
。
电视新闻频道本身是信息传播的通道

，

因

此
，

它必须具有四个基本的信息资源配里能力
，

即极强的新

信息开发能力
、

巨大而完善的各类信息的储备
、

开放的信息

共享系统
、

迅速和丰富的信息吞吐
。
��� 已经成为一家向

���个广播电视台提供新闻和信息以及拥有 �加 个附属广

播电台的庞大的新闻信息公司
。

仅在海外它就拥有 ��个分

部
，

它的国际新闻报道有 �叭是由设在伦敦和香港的分部

制作的
。

伊拉克战争期间
，

它的直播在美国亚特兰大
、

英国

伦敦
、

中国香港和科威特四地进行
。

�
、

技术资源
。

各家新闻频道纷纷采用最先进的电视新

闻采集
、

编辑
、

控制与传输技术
，

如数字技术
、

卫星技术
、

有

线网络技术等
，

优化技术流程
。

这使得新闻报道的速度
、

数

�
、

质�和效率有了质的飞跃
。

伊拉克战争中各家新闻频道

采用了全套的数字和卫星设备
，

使画面和声音同步传回并

保证播出
。

这是媛新电视新闻报道技术资源的一次展示
。

�
、

资金资源
。

它的资金收入来源主要有四个
�

即广告与

赞助
，

有线电视与卫星的收视费
，

电视节目制作收人
，

节目

销咨收人
。

电视新闻频道是电视业中的旗帜和领头军
，

不过
，

缘观

全球各国
，

新闻频道却凤毛麟角
，

另外
，

真正支撑并发展壮

大的则更少
，

这是因为电视新闻频道生存发展需要一个有

利的客观环境
，

它有粉很强的生存依赖性
。

这主要表现在外

部环境和内部环境两方面
。

�
、

外钾环境
。

第一
，

有赖于所在社会的政治气候
，

这样电

视新闻频道才可能发挥社会新闻中心
、

信息中心的作用 �第

二
，

有赖于所在社会的经济全球化程度
，

这样才使它有充分的

资本保障和走向国际的可能 �第三
，

它有赖于所在社会的信息

才廿惶度
，

这才使它有广泛的信息来源和足够大的消费市场
。

�
、

内娜环境
。
电视新闻频道的生存状态和发展直接受

它们各自不同的所有制形式的影响
。

上述 �家电视新闻频

道的所有制有两种
，

一是私人所有公司
，

即以点利为目的的

企业
，

如美国的 ���
、

福克斯和 ������一是公共所有机

构
，

即不以底利为目的的公共服务��
�����

�
���组织

，

如

英国的���
。

前者赢利第一
，
因此商业化程度高

、

经营灵活
、

效率高
，

资金相对充裕
，

但是
，

难免有时会因为追求经济利

益而损害基本的新闻原则
，

也会使新闻 日趋娱乐化
、

低

俗化
、

耸人听闻化
。

后者公共服务第一
，

因此追求新闻尽

可能客观
、

公正
、

平衡
，

努力保证新闻原则至上
，

严肃
、

精

致
、

追求品质
，

但是
，

资金相对缺乏
，

竞争战略欠灵活
，

效

率相对较低
。
因此

，

有时在快速
、

规模尊方面处于商业频

道之下风
。

当然
，

不论何种外部环境和内部所有制
，
电视新闻频道

可持续发展最终是依靠自身的综合实力
，

包括内容方面新

闻多样化
、

信息多类型和观点多元化
，

人员
、

资金
、

技术等资

源的占有和利用实力
，

以及相对独立的决策
、

运行和管理机

制等
。

值得注意的是世界电视新闻频道格局正在发生粉变

化
，

在
“
�

·

��
”
事件以及随后美英军事打击阿富汗塔利班政

权的过程中
，

地处阿拉伯世界的半岛电视台大放异彩
。

预计

它在全球已经有 ���亿观众
。

欧美电视新闻频道垄断世界的

状况一时难以改变
，

但是在新闻频道
，

特别是其背后的意识

形态冲突中已经出现了更多的不同的竞争者
。
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